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 نظرية تعبئة الموارد و الحركات الاجتماعية

ظهرت نظرية تعبئة الموارد في  س نوات الس بعينيات في الولايات المتحدة الأمريكية، في ظل مناخ اجتماعي وس ياسي 

متميز: حركة السود ، الحركات النسوية ، الحركات الاإيكولوجية، هذا الس ياق س يفرض على مجموعة من  الباحثين البارزين 

 Dougو  Charles Tillyو  Zald  Mayerو  John McCarthy، و  Anthony Oberschallعلى غرار 

McAdam .عادة مراجعة نقدية لميراث نظريات السابقة التي مرت بنا  موضوع جديدا، وكذلك اإ

تعبئة المورد  من نقد المقاربات السابقة المشتركة حسب رأأيها في افتراض أأساسي و قوي مفاده أأن  نظريةتنطلق 

المظالم المشتركة والأيديولوجيات المتكونة  حول أأس بابها ووسائل الممكنة للحد منها هي شروط مس بقة مهمة لظهور حركة 

  اء من حيث مداها أأو شدتها هي الشرط الضروري الأولياجتماعية في مجتمع من المجتمعات. وبهذا تكون هذه المظالم سو 

 لظهور ظاهرة الحركة الاجتماعية.

ذلتشكيك في هذا الطرح،  دفعهناك ما ي عن هذه النظرية بالنس بة للمدافعين ل الميدانية بينت العديد من الأعما اإ

لى البحث عن افتراض بديل   و هذا الضعف هو ما  .ضعف الرابطة بين المظالم و بين ظهور الحركة الاجتماعية قادهم  اإ

هناك » د لم يكن سوى  دور تعبئة الموار  و الذييفسر من خلاله  كثافة الحركات الاجتماعية في  س نوات الس بعينيات 

ذا كانت منظمةدائماً ما يكفي من السخط في أأي مجتمع لتوفير الدعم الشعبي لحركة ما  ت ترففها سلطة بشكل فعال ولديها تح اإ

 «.وموارد بعض المجموعات النخبوية الراسخة

ن الحركات الاجتماعية  لا تولد من مجرد التوترات البنيوية كما ترى النظرية البنائية الوظيفية لسملسر ، و لا من    اإ

ئة  الموارد تي يمتلكها أأصحابها على  تعب مجرد السخط الناجم عن الحرمان النس بي كما يعتقد تد جار،  ولكن من القدرة ال

ذا  رأأوا أأن وسائل أأو بالأحرى  لا اإ الضرورية المختلفة لنجاحها ، ذلك أأن الناس لا ينظمون لفعل جماعي مدافع عن مصالحهم اإ

تا  الحركات تح هميية  الأ  عوامل الربح والخسارة دورا بالغموارد نجاحه متوفرة، وهذا يعني أأنها ناجمة عن تفكير عقلاني يعطي ل

لى موارد كي شكالية تعبئة الموارد، ومن هنا تأأتي تحقق أأهدافها   الاجتماعية اإ و بهذا الشكل كل حركة اجتماعية س تواجه اإ

لى ، ويمكن تقس يم الموارد التي تسعى الحركة الاجتماعيعلى وجه التحديد أأهميية البحث السوس يولوجي في هذا المجال ة اإ

لى الموارد الأرب  ع التالية :تعبئتها اإ

لى موارد مؤهلة علماء بالبيئة  رد البشرية:االمو  .1 لى  من  يدعمون قضيتها كما تحتا  كذلك اإ تحتا  الحركة الاجتماعية اإ

 مثلا ، رجال قانون ...الخ.

لى وسائل تكنولوجي .2  ، وسائل للاتصال  ...الخ ةالموارد التنظيمية: تحتا  موارد مادية ، و اإ

لى  توظيف رموز و أأفكار ، موس يقى ، أأنتا  أأدبي . الموارد الثقافية:  تحتا  .3  الحركة اإ

لى ش بكات تعطيها شرعية أأخلاقية ، شخصيات دينية،  .4 لى مصادر لدعم شرعيتها ، اإ الموارد الأخلاقية: تحتا  الحركة اإ

 تاريخية ...الخ

ن السؤالو   شكال الحصول على الموارد فاإ ذا كان السؤال الأول يطرح اإ الثاني  ريةهذه النظ الرئيسي للبحث ضمن اإ

دارتها هو   ومن تم طرح قضية كيفية تنظيم الحركة؟ كيفية اإ



ن  (SM)من هذه اللحظة يصبح التمييز بين الحركة ية هي الحركة الاجتماع »والتنظيم ضروريا في مقاربة تعبئة الموارد اإ

آراء والمعتقدات لدى السكان والتي تمثل تفضيلات لتغيير بعض عناصر  آت  البنية الاجتماعية ومجموعة من ال / أأو توزيع المكافأ

منظمة معقدة أأو رسمية تحدد أأهدافها مع تفضيلات الحركة »... يقصد به(  SMO).  بينما تنظيم الحركة الاجتماعية «في المجتمع

ذا وجدنا مثلا حركة اجتماعية تعنى بتحرير الم« . الاجتماعية أأو الحركة المضادة وتحاول تنفيذ تلك الأهداف رأأة س نجد تحتها فاإ

 عدد من المنظمات التي تفضل العمل على جوانب معينة في موضوع تحرير المرأأة في الس ياسة ، العمل ...الخ.

يجاد الموارد التي تمنحها للحركة أأو للفعل الجماعي   ذا عبر قدرة المنظمة على اإ ن الرابطة بين التنظيم و الحركة محددة اإ اإ

 الموارد التي وجدها وعبأأها في تشكيل الفعل الجماعي الذي يعبر الأفراد من خلاله على وفي هذا الس ياق يستثمر التنظيم

ينة لزبائن معنيين ة الاقتصادية التي تقدم خدمات مع ساختياراتهم فيما يخص التغيير المنشود . و عليه تش به المنظمة المؤس 

قدم خدمات لزبائن ماية الحيوانات بمؤسسة اقتصادية تبطالبات معينة ، فمثلا يمكن تشبيه المنظمات التي تعمل في مجال  ح

 المعنيين في هذا الموضوع.

ولكن يجب الانتباه أأنها ليست المنظمة الوحيدة التي تتدخل في سوق هذه الخيارات، وكما هو الشأأن بالنس بة لأي  

آخر، على كل منظمة أأن تعمل بجد من أأجل الحصول على من يتقبل منتجاتها ) خدماتها  الحصول النضالية( ومن ثم سوق أ

على فوائد، فمن أأجل نفس المجموع من رغبات التغيير كحماية الحيوانات، يمكن أأن يوجد العديد من التنظيمات المتنافسة 

لى منح أأعضائها مواقع مهمة في تطوير الفعل الجماعي.   والتي ترمي اإ

عالية ، رامية تها ، وأأن تجعل استثماراتها أأكثر ففي هذا الس ياق التنافسي تحاول كل منظمة تقديم الأفضل من منتجا

لى التحكم في جزء مهم من السوق المشكل بحركة اجتماعية ما كسوق حماية الطبيعة ، بصيغة أأخرى هناك سوق  بذلك اإ

 Sector  Social Movementضوع عام يتكون حوله  قطاع للحركة الاجتماعية و فرعي فيه عرض وطلب حول م

        يعة ، أأو حماية حقوق المرأأة ...الخ ، و تحت هذا القطاع نجد صناعات مختلقة للحركات الاجتماعية كقطاع حماية الطب 

« Social Movement Industrie »   فمثلا نجد في قطاع حركة حماية الطبيعة صناعات فرعية مختلف  ،تنشط فيها

.....الخ و  البيئي عالتنو معينة و مخصوصة ) كالفيلة مثلا(، حماية الغابات و  حيواناتلبحرية ، حماية  الكائناتمثل حماية 

تحت كل صناعة هناك منظمات مختلفة تقوم بتعبئتها من اجل تحقيق خيارات و مطالب المهتمين بها ، و التي عليها الاس تفادة 

 من مواردهم و تعبئتها في سبيل ذلك.

 أأبرز الانتقادات لنظرية

ن هذه الأخيرة بينت مقاربة  تعبئة الموارد الدور الذي يلعبه التفكير العقلاني في تكوين الحركات الاجتماعية ، اإ

تظهر بالدرجة الأولى نتيجة تقيم أأداتي لحجم الربح و الخسارة من قبل الفاعلين الاجتماعين، و أأن من بين عوامل التقييم 

شكالات سواء من  دارتها.عنرف الموارد المعبئة و ما تثيره من اإ  حيث كيفية الحصول عليها أأو كيفية اإ

و لكنها  كانت  كغيرها من المقاربات السابقة  محل عدد من الانتقادات يأأتي على رأأسها  مغالاتها في العقلانية الأداتية 

ن تعبئة الموارد تتجاهل  ن الأفراد اإ  ...  كيف أأن الجهات الفاعلة دائما ما تكون في موضع اجتماعي.للحركات الاجتماعية ، اإ

ليسوا منفصلين و متضامنين بعلاقات ذرائعية ] برغماتية ، مصلحة مباشرة[ ... و لكن دائما ما يكونون أأعضاء للمجموعات و 

 المجتمعات ، من خلال المشاعر ، و المعتقدات، و الأفكار و القيم حول الهويات المشتركة و الجماعية .


