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1 Henderson J.C., et Venkatraman N., Strategie alignment: Leveraging infonnation technology for
transforrning organizations, IBM Systems Journal, vol 32, N° 1, 1993, p : 476.

101



Al s dpapdaiil) Cle) a8l Gaaly A5 il gl pleniV) AR il %a
(Sle slaall L o 53S0 diaill

Apaskaiil) el a5 Aiaill 4l g s sall Lpagil yin) s dlagd gl Ao zigalll S g
(Sl slaall L o 3l il ) 5 e 51 53N Aati) 30N

M i) ad palil)? e A3 a3 cdpedatill dadl i) Caila (e s
ClawllS "3 5maall il jlgall? (3l sul s 7 ositally ddlaiall il jLall Gady sl
<l gl JiaY) LAY diliaall Al g 50 gall s el daad Jadi Al g Al yisY)
e aad SIS (o AV Cdlially A5 jl8e 4l B e (38a3 (e (83 5 sl
Aabaiall Bl 5,lay ashamll Gl il Gl jla Gadd Ll elalidl) 5l
o) il g A il a jliiall diga) i) clallails

Al ealial) Cp Sail) ¢Sy dpapdasill Gilel jal s Aadl)l Al (6 gl o "
ki Gm Lo ClBally aleall dpapdaill el Jadi il 5 "Apalaial) dgiadl) iy
Juee§ il Lie Aa5Ull Cila slaall dnily Jaall joan daldll Cilel oDy Jual i)
dad il acal Ay ) aleall 2is e o) 3 5 08 & Jiadiy el gl cdalaiall
s 5l

Al dpail i3 BUEL 5 O phaiall jaey cAoa o) S At Y il e
LSO saainall dpa o) il alaill @ 1S 1 oo o) GISEN A8 il sl yuatia COG 2 5a

daadl yial B 8 dulag) diay agnd Al " leall” cdadatall JAlala 8 65 (gaa g Aaliall

102



LA (add Meila glaall L o1 635 818l cAailall Ciladl Y] aed 8 ol Baaa dpedai
e Jsanll Caagy (Loshill g danll g BEY) (Jal) A sk 5 i ASI AN LY

il il ol ASlall Jiley alais 3 g Ay g juall il slaall Lin ol 535 ) a8
Akl Clel ja¥) ae @ikl s o o S il padl s Al 4l Com e
ciaa o) il AL 5 i) landatll Jadd g "l -l e G el Say
agadll Al PR e Aadaiad) Sllealy Jaadl &l gy @lat Al Male) alYIn
A all g dua )l olail g alaill Dlpa sk Cillee @y A Lay el slaall L 1 <]
Al 30y e <l a8 Cajlaally dalaldl @l Hlall e aaied 3l el

b Ay Fadaiall J213 e glaall La o) 330 A il

Gl gleall L o) 9iS5 s s) lass dalaial) bl
dga gl 9igil) Al i) Aaaial) ad) ial

ot
SeleYe

v A Y
o N Wi

Gl slaall L o) 9dSal Agadl) 40 Agalaiil) cile) jaY) g Aiadll Agdy)

. I <R . ' PP

AF A Gulll)  E—D

sl gl Zlasiy) PITTITTTIIII >

LLa _)AL'GQ,\,)L;I_,.JI P CTTTITTTPREPETOres: >

J il glaal) Al i) i) dag) gall zdgail 15 a8 Al JS&
(Henderson et Venkatraman, 1993)

103



P %JGJ\ d_palaall

A gal) JA13 AL ghaal) dalaiy) Ldi g 4y g zrdlad

(Sabherwal, Hirschheim et Goles, 2001)z 3 s

Zisal ¥ eV mey e zisadl 1 ok el

Gkl 3 Gl (ot y AShalin 48 yhay (Henderson et Venkatraman, 1993)
Clica skt i ale JSE) Gae) sall o sgie (anisy Badae duia ) 53 b das gall
Cliia 73 50 aganad o fialdl udly G ol glaall L gl 9331 daii) iul) 5 )10y
Lo b 3080 Al i) 51030 ) pom gl il (e ¢Sy 38 i) Fal i1 5 1Y)
Sl 81 yall raaad S (380 5l Alee Lhand i) ASalinnll JDA (e lld 5 (il shadll
e Al YU s ciladiiall e 3508 Ao sena Al jai T2gie dealill Cl il Calisdl
il (S5 ¢ e Al i) Rael sall B 5y and (S (5315 Allall A0 zgie
rdadi (Al s Sl glaall L of 9S8 Dl i) 3 5l0Y) Ly i (Al sl el il (g
s je 2618 S AV (e 2aly e 8 psall G jpaill Gany Jediy skl ds

a 5a 35 58 by e glaall s sl g5 a5 10Y) Lo 2 il 55 5l

2 Sabherwal, Hirschheim et Goles, The dynamics of alignment : insights from a punctuated equilibrium
model, Organization Science, Vol 12, N°2, 2001, p :181.
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