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 (تابع)
 نظـ التوجيو ونظـ التحكـ: 

: Direction System: نظـ التوجيو  -1
لكي يمكف فيـ ىذا النوع مف النظـ نقدـ فيما يمي المثاؿ التالي وليكف بالنسبة لنظاـ 

والشكؿ رقـ . الاستجابة الحركية التي تمعب دوراً ىاماً في العديد مف الأنشطة الرياضية
. يوضح ىذا النظاـ (25)

يتكوف مف عناصر فعالة ( كنظاـ توجيو)يتضح أف نظاـ الاستجابة  (25)مف الشكؿ رقـ 
:  متعددة مف أو مف نظـ فرعية ىي

إشارة )أو أعضاء الحواس التي تقوـ باستقباؿ المثير  (المحملات)أعضاء الاستقباؿ  -
. وتحميمو (إلخ.. المدرب أو إشارة البدء أو نداء المعمـ 

المراكز العميا )الأعصاب الموردة التي توصؿ المعمومات مف العضو الحاسي إلى المخ  -
 .(في المحاء

المخ أو المراكز العميا في المحاء كمركز لتجميع المعمومات وتنسيقيا وتكامميا  -
رساليا إلى أعضاء الحركة  .وا 

 .الأعصاب المصدرة التي توصؿ القرارات مف المخ إلى أعضاء الحركة -

 .العضلات أو أعضاء الحركة التي تقوـ بتنفيذ الأوامر والاستجابة -

 

 ويقصد بيا Inputوفي مدخؿ النظاـ توجد إشارة أو مثير ويطمؽ عمييا مصطمح مدخؿ 
لمحاولة  (أو مف مصدر داخمي)أي مثير أو إشارة تدخؿ عمى النظاـ مف مصدر خارجي 

وىذه الاستجابة الفعمية الصادرة عف النظاـ يطمؽ . إنتاج استجابة معينة مف النظاـ
 وىذا Open loop وبذلؾ يتخذ النظاـ ىيئة دائرة مفتوحة Outputsعمييا مخرج 

.  كما في نظرية التعمـ الشرطي" المثير الاستجابة"النوع يشبو مفيوـ 
  :Control Systemنظـ التحكـ -2

( 26) تتحقؽ نظـ التحكـ في حالة اتصاؿ المخرجات بالمدخلات كما في الشكؿ رقـ 
.  وبذلؾ يمكف مقارنة المخرجات بالمدخلات حتى يمكف بذلؾ إجراء التحكـ الملائـ

 ومف ناحية Closed loop ويلاحظ أف ىذا النوع مف النظـ تتخذ ىيئة دائرة مغمقة 
.  أخرى يطمؽ عمى عممية اتصاؿ المخرجات بالمدخلات مصطمح التغذية الراجعة
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"  نظاـ لمتحكـ : "(26)شكؿ رقـ 

 
مدخلات                                                                                   

 

مخرجات 
   

   
 

:  مفيوـ التغذية الراجعة : 1/3/2/2
.  ىي الخاصية التي تتميز بيا نظـ التحكـ المغمقةFeedback التغذية الراجعة 

وتشير التغذية الراجعة إلى المعمومات المرتدة التي توضح القدرة عمى الإحساس بالأخطاء 
( 26)والقياـ بعممية التصحيح كما في الشكؿ رقـ 

 وىناؾ العديد مف التعاريؼ التي يقدميا الباحثوف لمصطمح التغذية الراجعة مف بينيا 
:- ما يمي

". تقويـ السموؾ في ضوء نتائجو: " أف التغذية الراجعة ىيWienerيرى فينر  -
عادة توجيو السموؾ :" إلى أف التغذيةالراجعة ىي Smithيشير سمث  - عممية تنظيـ وا 

 ". في الإتجاه المطموب

تأثير متغير المخرجات في نظاـ ما عمى متغير "يعرؼ بيكيميس التغذية الراجعة بأنيا  -
 ". المددخلات في النظاـ نفسو

عممية تنظيـ ذاتي لموصوؿ إلى مستوى معيف " إلى أنيا Barrowكما يشير بارو  -
 ". عف طريؽ تكيفات مستمرة

وفي مجاؿ التعمـ الحركي في الرياضة يمكف تعريؼ التغذية الراجعة بأنيا العممية التي تعمؿ 
. عمى تقويـ الأداء الحركي وتعديمو مستقبلًا في ضوء نتائجو

: وىناؾ العديد مف التقسيمات لأنواع التغذية الراجعة ومف أىـ التقسيمات ما يمي
 التغذية الراجعة الداخمية والخارجية: 

ىذا التقسيـ يتأسس عمى الأسس الفسيولوجية لأنواع الحساسية، إذ يميز الفسيولوجيوف 
: بيف نوعيف ىاميف ىما

الحساسية التابعة للأعصاب الموردة المنتيية أطرافيا في العضلات والأوتار  -1
والمفاصؿ والقنوات اليلالية في الأذف الباطنة وتعرؼ بالحساسية الحركية الاتزانية 
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 Kinesthetic and Staticأو الحساسية المستقبمة لمتنبييات الباطنة الخاصة 

or Proprioceptive Sensibility وىي عبارة عف أجيزة حسية داخمية وعمى 
 يقصد بيا المعمومات Internal feedbackذلؾ فإف التغذية الراجعة الداخمية 

المرتدة عف طريؽ أجيزة الحسف الداخمية السابقة وبذلؾ يستطيع الفرد أثناء 
الأداء أف يقوـ نفسو بنفسو ويدرؾ الأخطاء ويقوميا عف طريؽ الاحساسات 

.  (حاسة الحركة وحاسة التوازف)الداخمية 
الحساسية التابعة للأعصاب الموردة المنتيية أطرافيا في أعضاء الجسـ وتعرؼ  -2

 Externalبالحساسية الخارجية أو بالحساسية المستقبمة لمتنبييات الخارجية 

or Exteroceptive Sensibility وىي عبارة عف أجيزة حسية خارجية 
وعمى ذلؾ فإف التغذية الراجعة . كحاسة الممس والسمع والبصر والشـ والذوؽ

 يقصد بيا المعمومات المرتدة عف طريؽ External feedbackالخارجية 
وغالباً ما تكوف ىذه المعمومات بعد انتياء . الأجيزة الحسية الخارجية السابقة 

. الأداء
: التغذية الراجعة الفورية والمرجأة
  المعمومات المرتدة في (Immediate feedback) يقصد بالتغذية الراجعة الفورية 

كما يقصد بالتغذية الراجعة المرجأة . ضوء نتيجة استجابات الفرد فور حدوثيا مباشرة
(Delayed feedback) المعمومات المرتدة لنتائج استجابات الفرد بعد فترة زمنية 

وتشير نتائج بعض الدراسات السابقة أنو كمما كانت التغذية الراجعة فورية ودقيقة . معينة
. كمما تحس مستوى الأداء

 
: مفيوـ الصندوؽ الأسود: 1/3:3:2

 مف المفاىيـ الأساسية في عمـ السيرنيتكا ويرجع (Black Box) الصندوؽ الأسود 
. الذي كاف مف أوائؿ مف قدموا ىذا التصور" والتر أشبي"الفضؿ إلى العالـ الإنجميزي 

 والصندوؽ الأسود ىو نظاـ دينامي طبيعي أو صناعي لو مدخؿ ولو مخرج كما في 
وتركيب وعناصر ىذا النظاـ غير معروؼ وليذا أطمؽ عميو مصطمح الصندوؽ  (27)شكؿ 

الأسود، ففي مدخؿ الصندوؽ الأسود توجد معمومات محددة ومعروفة وتمر مف داخؿ 
الصندوؽ ثـ تخرج في صورة معينة بما يتناسب مع تشكيؿ عناصر مكوناتو ويمكف 

. بواسطة المقارنة بيف المدخلات والمخرجات استنتاج تشكيمة وعناصره
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(  27)شكؿ رقـ 

الصندوؽ الأسود  
   مدخؿ      مخرج  

    
 
 

 مخرجات، ولا – نظاـ –مدخلات : وىكذا نجد أف ىذا المفيوـ يشتمؿ عمى ثلاثة مكونات
يشترط أف تكوف المدخلات والمخرجات ىي النواحي المعروفة والنظاـ ىو الشيء المجيوؿ 
بؿ قد يكوف ىناؾ عنصراف معروفاف وبالتالي يمكف استنتاج تشكيؿ العنصر الثالث سواء 

ويلاحظ أف مصطمحي المدخلات . أكاف المدخلات أو المخرجات أو الصندوؽ الأسود
والمخرجات مف المصطمحات الأساسية في ىذا المفيوـ والمدخلات ىي المركب مف كؿ 

والتي تؤثر عمى الصندوؽ الأسود،  (تأثيرات بدنية أو حسية أو كيميائية)التأثيرات الممكنة 
. والمخرجات ىي استجابات الصندوؽ ليذه التأثيرات عمى صورة سموؾ ملاحظ أو قيـ

فمثلًا أجيزة الراديو .  وىناؾ أمثمة متعددة يمكف سردىا لفيـ الصندوؽ الأسود
والتميفزيوف عبارة عف صناديؽ سودءا لا يعرؼ صاحبيا الكثير عما بداخميا وكؿ ما يعرؼ 

لكي يشاىد أو يسمع برنامج معيف  (مدخلات)ىو أنو يستطيع إدارة مفتاح معيف 
وليس مف المبالغة في شيء إذا قمنا أف أي شيء أو أي مادة أو أي ظاىرة . (مخرجات)

كانت تبدو لنا في أوؿ الأمر صندوقاً أسود، أي أف الصندوؽ الأسود لا يبقى لفترة طويمة 
. بيذه الصورة فعند اكتساب الخبرة والمعرفة فإف السواد يختفي تدريجياً 

أف مفيوـ الصندوؽ الأسود يدرس النظاـ مف ناحية واحدة فقط وىي  (أشبى) ويرى 
العلاقة المتبادلة ما بيف المدخلات والمخرجات بيدؼ السعي إلى فيـ سموؾ النظاـ،  

.  أما التركيب أو المواد العناصر الداخمية فلا تدخؿ في الاعتبار
 إذف لماذا يعتبر مفيوـ الصندوؽ الأسود مف المفاىيـ الأساسية في عمـ السيبرنيتيكا؟ 

أف السبب  الرئيسي في ذلؾ أف عمـ السيرنتيكا ييتـ بالنظـ الكبيرة جداً والمركبة والمعقدة 
والتي يصعب وصفيا بالتفصيؿ ومف أمثمة ذلؾ الأجيزة الإلكترونية المعقدة والجياز 

. العصبي للإنساف
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 فالجياز العصبي للإنساف يشبو دائرة كيربائية أو جياز الكتروني عملاؽ ولكف مع 
 ألؼ عنصر 100فارؽ كبير، فالحاسبات الإلكترونية الكبيرة تحتوي عمى عدد يصؿ إلى 

.  مميار نيروف14تحويؿ أما عدد النيػرونات في المخ البشري فيصؿ إلى 
 فإذا تصورنا محاولة أحد البيولوجييف الإلماـ بجميع التحويلات في غضوف العممية 

 ساعات تحميؿ 5 ألؼ سنة عمى فرض أنو يمكف في غضوف 40الذىنية فيو يحتاج إلى 
 عنصر تحويؿ وذلؾ في ضوء الخبرة اليندسية في دوائر الأجيزة 200دائرة تشتمؿ عمى 

. الإلكترونية
 وعمى ذلؾ يتضح أف الدراسة التفصيمية لمنظـ الكبيرة جداً والمعقدة  والمركبة في حكـ 

المستحيؿ ومف التطبيقات العممية لمفيوـ الصندوؽ الأسود إننا نصور النظاـ عمى ىيئة 
صندوؽ أسود ما ثـ نقوـ بوضع نموذج مبسط لو ثـ نبدأ في البحث والدراسة وعقد 

.  المقارنات المستمرة بيف سموؾ النظاـ ونموذجو
 فإذا وجدنا أف النموذج لا يسمؾ سموؾ النظاـ فإننا نقوـ بوضع فروض أخرى عف 

جراء المزيد مف التجارب وىكذا حتى نصؿ إلى تحقيؽ الفروض التي  تركيب النظاـ وا 
. وضعيا الباحث عف تركيب النظاـ

 احلاؿ نظاـ محؿ نظاـ آخر يعمؿ بصورة Model (النموذج) ويطمؽ عمى  عممية 
مماثمة ويمكف وصؼ الصندوؽ الأسود نفسو ووصؼ النموذج بنفس الصيغ الرياضية 

. المستخدمة
: نظرية معالجة المعمومات: 1/4

 عمى دور الإدراؾ (Information processing) تركز نظرية معالجة المعمومات 
كما أنيا تيتـ بدرجة كبيرة بمقدار سعة المعمومات التي يستطيع . والانتباه والتذكر واتخاذ القرار

الفرد استيعابيا، ومقدار المعمومات التي يستطيع التعامؿ معيا في نفس الوقت، ومتى يكوف 
الفرد مثقلًا بالمزيد مف المعمومات أو متى يفتقر إلى ىذه المعمومات، وكيؼ تستطيع 

. المعمومات مساعدة الفرد عمى التمييز بينيا حتى يستطيع القياـ باستجابات صحيحة ودقيقة
 وترتكز نظرية معالجة المعمومات عمى قدرة الفرد عمى استخداـ المعمومات لإمكانية 

مواجية المواقؼ وحؿ المشكلات أو إصلاح الأخطاء وبذلؾ فإنيا تعارض النظريات الشرطية 
. التي تشير إلى إمكانية حدوث الاستجابات طبقاً لمثيرات معينة

 وتستخدـ نظرية معالجة المعمومات نفس المصطمحات المستخدمة في نظرية التحكـ 
بالإضافة إلى اىتماميا إلى بقضايا جمع المعمومات ونقميا  (الإتجاه السيبرنيتي)الذاتي 

. وحفظيا وتحميميا ومعالجتيا
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أو ) وتشير ىذه النظرية إلى أف العمميات الأساسية التي تجري داخؿ الإنساف 
 ومخرج (processing) وتصنيع أو معالجة (Input)تتمثؿ في مدخؿ  (الحاسبات الآلية

(Output) لممعمومات والقياـ  (أو الحاسب الآلي) وىذه تشير عمى الترتيب إلى تمقي الإنساف
بتحميميا وتقويميا وفي ضوء ذلؾ يقوـ بالاستجابة، كما يمكف تقييـ ىذه الاستجابة في ضوء 

. مفيوـ التغذية الراجعة
يوضح نظرية المعمومات بارتباطيا بمفيوـ التغذية الراجعة وتتضمف  (28) والشكؿ رقـ 

. (الاتجاه السيبرنيتي)نفس المصطمحات المستخدمة في نظرية التحكـ الذاتي 
صياغة )تصاغ بصورة معنية ( المدخلات)يلاحظ أف المعمومات  (28) وفي الشكؿ رقـ 

حؿ رموز )ثـ تجري عممية ( قناة)لكي يمكف فيميا واستيعابيا لكي تمر عبر  (شفرية
أو ) وبالتالي ينتج عف ذلؾ استجابات –أي عممية إدراؾ وفيـ استيعاب المعمومات - (الشفرة

التغذية )وفي ضوء ذلؾ تتـ عممية ( تفسيرىا)يتـ ( أو الاستجابات)، وىذه المخرجات (مخرجات
كما يمكف . نحو المدخلات لضماف عممية التحكـ وتصحيح الأخطاء إف وجدت (الراجعة

. الاحتفاظ بآثار الخبرة الماضية في الذاكرة طويمة المدى أو الذاكرة قصيرة المدى
 

تصور لنظرية المعمومات بارتباطيا بمفيوـ التغذية الراجعة   (28)شكؿ رقـ 
                                      معالجة المعمومات                                      

 
 

     
 
 
 
 
تفسير  -8

التغذية الراجعة  - 9                                    
 

     
 
 Inputs                    (معمومات)مدخلات - 1

6 

7 

5 4 
 

3 
 

2 
 

1 
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              Encoderصياغة شفرية           -2
  Channelقناة                                    -3
       Decoderحؿ رموز الشفرة         -4
    Outputs                    مخرجات         -5
 Long-term memory store مخزف الذاكرة طويمة المدى    -6
 Short-term memory storeمخزف الذاكرة قصيرة المدى          -7

        Interpretation  تفسير           -8

 Feed back  تغذية راجعة               -9
 وفي ضوء التصور السابؽ فإف عممية التعمـ ما ىي إلا سمسمة مف العمميات التي 

الاستجابات في )والمخرجات  (المعمومات المرسمة)تجري داخؿ الإنساف بيف مرحمتي المدخلات 
. (ضوء معمومات المدخلات

 أف مصدر المعمومات قد يكوف نابعاً مف التكويف الإنساني، (Smimth) ويرى شمث 
أي يوجو الفرد نفسو ويضبط الأداء أو الاستجابة ويدرؾ الخطأ ويحاوؿ تقويمو، أو قد يعتمد 

الفرد عمى توجيو خارجي سواء مف المدرب أو مف الزميؿ، أي يعتمد الفرد عمى معمومات 
. خارجية، كما قد تتبع المعمومات مف طبيعة العمؿ نفسو

:  وطبقاً لمعامؿ الزمني فإف المعمومات تشتمؿ عمى ثلاثة مراحؿ ىي
 معمومات ما قبؿ الأداء: 

قبؿ البدء في الأداء يجب معرفة اليدؼ مف الأداء بصورة واضحة كما يمكف تحديد 
ويحتاج المتعمـ إلى معمومات . معيار الأداء بدرجة تحفز المتعمـ عمى بذؿ الجيد لتحقيقو

ولقد لخص لندجريف . كافية عف الطبيعة العامة للأداء ورؤية نموذج حركي مثالي لو
(Lindgren)الأسس الخاصة بمعمومات ما قبؿ الأداء فيما يمي  :

. إعطاء المتعمـ الأغراض الواضحة المحددة-
. الشرح المفظي في أقؿ كممات ممكنة-
. التوجيو المختصر والمباشر-
 معمومات أثناء الأداء: 

يراعى أف المعمومات المعطاه أثناء الأداء لا تؤثر عمى تركيز المتعمـ في الأداء ويجب 
 . أف تتناسب مع نوع الأداء وقد تكوف معمومات بصرية أو سمعية أو توجييات لمسية

 معمومات ما بعد الأداء: 
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وتمد المتعمـ بالمعمومات عف  (تغذية راجعة فورية)وتقدـ لممتعمـ بعد الأداء مباشرة 
النجاح أو الفشؿ في الأداء بصورة محددة وواضحة، لكي تؤدي لأي حدوث تأثير مباشر 

يجابي عمى أداء المحاولات التالية . وا 
وقد أشار العديد مف الباحثيف في ضوء ىذه النظرية إلى ضرورة إعطاء المتعمـ 

لممعمومات التي تيدؼ إلى ذكر ما يجب عممو بدلًا مف المعمومات التي تيدؼ إلى ذكر 
إذ أف ذلؾ ييدؼ إلى سرعة اكتساب المعمومات وتحويميا إلى استجابات . مالايجب عممو

. حركية
: مقارنة بيف نظريات التعمـ: 1/5

 لكي يمكف فيـ الفروؽ بيف نظريات التعمـ السابؽ ذكرىا يمكف عقد مقارنة بيف 
محدداتيا الأساسية وتطبيقاتيا العممية وكذلؾ مواقفيا ونوع نشاطيا باستخداـ المصطمحات 

يوضح ىذه المقارنة بيف نظريات التعمـ السابؽ  (4)الشائعة في ىذه النظريات والجدوؿ رقـ 
.  ذكرىا

دراسة مقارنة بيف نظريات التعمـ   (4)جدوؿ رقـ 
النشاط  / الموقؼ التطبيقات  المحددات الأساسية  النظرية  

تركز عمى طبيعة  التعمـ الشرطي  / 1
.  البيئة التعميمية

  ارتباط المثير
 بالاستجابة

  الاستجابة
الشرطية 

  استخداـ الدوافع أو
. الحوافز أو غيرىا

  الأىمية للأجزاء
التي يتكوف منيا 

الكؿ  

 
 

استجابة / مثير 

تركز عمى الإدراؾ  التعمـ بالاستبصار / 2
الشخصي لمبيئة 

والتفاعؿ الدينامي 
بيف الفرد والبيئة 

. 

  ترتبط بعمميات
الإدراؾ والتفكير 
. وحؿ المشكلات

  مراعاة الفروؽ
 .الفردية

  تشكيؿ الخبرات
التعميمية لحؿ 

 .المشكلات

  إعطاء الأىمية
لمكؿ قبؿ الاىتماـ 

. بالأجزاء

 
 
 

أداء أو إدراؾ / استبصار

 مراعاة قياـ المتعمـ  تأثير التغذية  الاتجاه )التحكـ الذاتي / 3
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الراجعة عمى  (السيبرنيتي
 .السموؾ

  التحكـ والضبط
الذاتي  

باستخداـ قدرتو 
عمى التحكـ 

والضبط الذاتي  

 
مخرج  / مدخؿ 

عمميات الانتباه  معالجة المعمومات  / 4
والتذكر ومختمؼ 
العمميات الداخمية 
المرتبطة بتنظيـ 

واستيعاب 
المعمومات 

  الاىتماـ بطريقة
تقديـ المعمومات 
باستخداـ مختمؼ 

الأساليب التنظيمية 
للارتقاء بعممية 

معالجة المعمومات  

 
 
 

سموؾ / معمومات 
 

 


